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Risk No Siireg/ Faaliyetler Tespit Edilen Risk Risk Turi Riskin |Riskin Risk
Etkisi |Olasilig | Duzeyi
(E*0)
Fakiiltede olasi tiim acil durum senaryolarina
karst (yan%m, df)gi.il afet, %(azalar, s.aghlf acil Acil durumlarda miidahale
durumlari, giivenlik ihlalleri vb.) etkin miidahale . R
RO1 . .. yapilamamasi sonucu olusabilecek can I¢ Risk 3 3 9
ve arama-kurtarma faaliyetlerini kapsayan
. ve mal kayiplari
kapsaml1 acil durum eylem planlarinin
hazirlanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasi
Binanin islevsel kullanimini saglamak, bakim ve
onarim gerektiren islerin takibini yapmak (su, |Is kazalari, gérevin aksamast, Fiziksel Risk
RO2 kalorifer, telefon, internet, UPS, projeksiyon, birimin itibar kayb, ic Risk 5 3 15
pencere, kapi, asansor, elektrik, jenerator, zaman kaybi, kamu zarari ¢
havalandirma vb.)
RO3 Laboratuvar Giivenligi Laboratuvarlarda olusabilecek can ve o 5 ) 10
mal kayiplari I¢ Risk
RO4 Kazan Dairesi Is kazalari, can ve mal kaybi ve kamu Fiziksel Risk 5 3 15

zarari

Givenlik Riski




Ders arag-geregleri ve teknolojik

RO5 Egitim-Ogretim Siireglerinde Altyapi Kapasitesi |donanimin yetersizligi nedeniyle I¢ Risk 16
egitim-6gretim siireglerinin aksamasi
Atiklarin uygun sekilde toplanmamasi,

RO6 Atik Yonetimi cevre kirliligi olusturma, ¢alisan ve Cevresel Risk 15
Ogrenci sagligini riske atma

Fiziksel Risk
RO7 Engelli Wc Kullanim Engellilerin magduriyet yasamasi Giivenlik Riski 8
i¢ Risk

Ders programlarinin hazirlanmasi ve
planlanmasi agamalarinda gecikme

RO8 Ders Programi Hazirlama veya uyumsuzluk yasanmasi, derslerin I¢ Risk 16
¢akismasi veya zamaninda
baslayamamast

R09 CIMER/RIMER CIMER/RIMER basvurularinin takip Dis Risk 15
edilmemesi ve sonuglandirilmamast
Talep edilen mal veya hizmetlerin

R10 Satin Alma ihtiyaca uygun olmamasi nedeniyle I¢ Risk 10

gereksiz harcama yapilmast riski.




Yatay gegis islemlerinin eksiksiz ve zamaninda

Yatay gegis komisyonunun raporlarini
takvimde belirtilen siirede
tamamlayamamasi, komisyon

RI1 yiiriitiilmesi tiyelerinin yillik izin veya rapor gibi ¢ Risk 8
sebeplerle gorevde bulunmadigt
donemlerde ilgili islemlerin aksamasi
"Blrllm faaliyet rapotlarlm ha21r‘l‘amak ve ust Kurumsal hedeflere
yonetime sunmak (BODR, stratejik plan izleme . .
R12 - . o . . ulagilamamasi, gliven ve Dis Risk 12
ve degerlendirme, YOK ve diger resmi kurum |. .
oo itibar kayb1
verileri)
Egitim-6gretim siireglerinde aksama,
R13 Ogrencilerin Egitim Ogretim Siiregleri ogrf:ncﬂ‘erm hak kaybi veya I¢ Risk 10
magduriyet yasamasi, yasal sorunlar
olusma riski
Fakiiltedeki idari iglemlerin (6zliik,
ogrenci, tagiir, mali isler) gec veya
s i hatal1 yapilmasi; mevzuata aykir I¢ Risk
RI14 Idari Isleyis uygulamalar veya belgelerde eksiklik Finansal Risk ?
nedeniyle hak kaybi, idari ceza veya
yasal sorumluluk olugmast
Fakiilte i¢i resmi yazismalarm yasal mevzuata |Yazismalarin gecikmesi veya resmi R
R15 e .. - . I¢ Risk 6
uygun ve zamaninda yiiriitiilmesinin saglanmasi |prosediirlere uygun olmamasi
R16 (BODR, stratejik plan uygulama sonuglari, YOK t(‘)planman‘qam veva merkf:n bir ¢ Risk 6
. . o sistemde birlestirilmemesi
ve diger resmi kurum verileri)
657 sayili Devlet Memurlar: ve 2547
sayil1 Personelin 6zliik, mali, disiplin
Yiiksekogretim Kanunlari uyarinca islemlerinde olusabilecek hak Ic Risk 8
akademik ve idari personel islerini kayiplar1
R17 (atamalar, ige baglama ve ayrilis, yurt igi

yurtdis: gorevlendirme, ders
gorevlendirmeleri vb.) yiiriitme




Birimin dig paydaslari ile iletisim ve
koordinasyonunu saglamak

Dis paydaslarla iletisimde aksama,
bilgi paylasiminin gecikmesi, is

Dis Risk

L . 12
Lk slireclerinin yavaslamasi, kurum Kurumsal Risk
itibarinin zedelenmesi
Faaliyetlerin Universite tarafindan
belirlenen misyon ve vizyon ger¢evesinde
Stratejik Plan amaglarina katk: vermesini .
< Performans kaybi ve stratejik planin Lo
saglamak. I¢ Risk
R19 aksamasi . 8
.. . . Kurumsal Risk
Kurumsal itibarin zarar gérmesi
Birimin akreditasyon siiregleri ve siirekli | Akreditasyon siireglerinin aksamasi,
iyilestirme faaliyetlerinin takibi ve kalite standartlarimin siirdiiriilememesi, f¢ Risk
R20 . . . L . 9
dokiimantasyonu koordinasyonunu akreditasyon kaybu riski ve kurumsal Kurumsal Risk
saglamak itibarin zedelenmesi.
Egitim-6gretim faaliyetlerinde aksama
R21 Ogretim Uyeleri yasanmast, ?lfaden‘nk Venml.l hgl.n. I¢ Risk 4
diismesi ve 6grenci memnuniyetinin
olumsuz etkilenmesi.
Akademik y1l baslamadan 6nce boliim
akademik . i
) e do K " Akademik planlamada aksama, egitim-
toplantist ile donem sonunda akademik ve SBretim siireglerinde koordinasyon o
R22 genel I¢ Risk 12

durum degerlendirme toplantisinin
yapilmasi.

eksikligi, donem i¢i ve sonu
degerlendirmelerin yetersiz kalmasi




Dékiiman Numarasi:

KBU-FRM-0330

Kontrol Faaliyeti / Eylem Plani Agiklamasi Risk Kontrol Eylemi |Tamamlanma Durum
Sorumlulari Tarihi
Acil durum eylem plant hazirlanmali ve en geg altt
ayda bir gozden gegirilerek giincellenmelidir.
Acil durumlarla ilgili 6zel olarak gérevlendirilen
personele, ytiriitecekleri faaliyetlere yonelik gerekli ve | Fakiilte Sekreterligi
yeterli egitimler verilmelidir. Acil Durum Ekip
Tim ¢alisanlarin; acil durum planlari, arama- Liderleri Yillik Planland:
kurtarma ve tahliye, yanginla miicadele ile ilkyardim I¢ Kontrol ve Risk
konularinda bilgilendirilmesi saglanmalidir. Koordinatorligii
Ayrica, acil durumlara hazirhik kapsaminda diizenli
olarak tatbikatlar yapilmal ve bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmelidir.
B}na ve ‘tf‘:k.mk al‘tyapllya iliskin fum baklml ve onarim Fakiilte Sekreterlii
siiregleri i¢in periyodik bakim sozlesmeleri yapilmali; | . . . T
. - e . Is Saghig1 ve Giivenligi o
su, elektrik, 1sitma-sogutma, iletisim sistemleri ve . Stirekli Tamamland:
i . . . Birimi

diger teknik donamimlarim diizenli kontrol, bakim ve : .

L .. I¢ Kontrol ve Risk
arizalarinin zamaninda giderilmesi saglanmalidir. e

Koordinatorligii

I:aboraruvar giivenligi el klta.b.lnda yer alan.ku.rallarln figili Anabilim Dals ) . .
tiim kullanicilar tarafindan bilinmesi ve eksiksiz Baskanlart Donemlik Devam ediyor
uygulanmasinin saglanmasi ¥
Kazan ve hidrofor sistemlerinin periyodik bakim ve Fakiilte Sekreterligi
kontrollerll }‘/etklll kisilerce diizenli olarak Is Saglig ve quenllgl 322026 Tamamland:
gergeklestirilerek kayit altina alinmali ve yangin Birimi

sondiiriicii bulundurulmalidir.




Derslerde kullanilan arag-gereg ve teknolojik
donanim ihtiyaglarinin diizenli olarak analiz edilmesi
ve eksikliklerin planli sekilde giderilmesi

Mevcut ekipmanlarin periyodik bakim ve
kontrollerinin yapilmasi, kullanim émrii dolanlarin
yenilenmesi

Egitim siireglerini aksatmayacak sekilde yedek
ekipman ve alternatif uygulama yontemlerinin
belirlenmesi

Donanim temini igin biitge planlamasinin dnceden
yapilmasi ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanmasi
Teknolojik altyapinin (internet, yazilim vb.) siirekli
izlenmesi ve iyilestirilmesi

Dekan
Fakiilte Sekreterligi
Akademik Personel

12/31/2026

Devam ediyor

Caligma alanlarinda olusan atiklarin tiirlerine gére
ayristirilmasi saglanmali ve belirlenen prosediirler
dogrultusunda atik koordinasyon birimine diizenli
olarak teslim edilmelidir. Bertaraf edilmesi gereken
atiklarm (formaldehit, tibbi atik, kesici delici atik vb)
ilgili mevzuata gore bertarafi saglanmali.

Tim Personel
i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorligii

12/31/2026

Devam ediyor

Fakiiltedeki engelli WC’leri kilitli tutulmamali, her
zaman erigime agik olmalidir. Engelliler i¢in uygun
olan WC bulunmalidir.

Fakiilte Sekreterligi
i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorligii

3/2/2026

Tamamlandi

Akademik takvim gergevesinde, egitim-6gretim
baslamadan 6nce ders programlar1 donem
koordinatorleri tarafindan hazirlanmali ve Dekanlik
Makamina sunulmalidir. Ders programi hazirlanirken
¢akismalarm onlenmesi amaciyla gerekli kontroller
yapilmali ve boliim i¢i koordinasyon saglanmali

Donem Koordinatorleri

Donemlik

Devam ediyor

Basvuru takip siirecinin aksamamast igin birden fazla
personelin yetkilendirilmesi ve giinliik kontrol
mekanizmasinin giiglendirilmesi.

Fakiilte Sekreteri

Stirekli

Planland:

Satin alma talebinin nihai kullanici tarafindan
yapilmasi, taleplerin uygunlugunu degerlendirmek
iizere Thtiya¢ Tespit Komisyonu olusturulmasi.

Fakiilte Sekreterligi
Satin Alma Birimi

Stirekli

Planlaniyor




Yatay gegis takvimine gore islemlerin zamaninda ve
eksiksiz yapilmasi, yatay gecis komisyonu iiyelerinin
ilgili tarihlerde y1llik izin almamalari konusunda
yazili ve sozlii olarak hatirlatilma yapilmasi

Dekan Yardimeiligt
Fakiilte Sekreterligi

Stirekli

Devam ediyor

Raporlar ve eylem planlari, is bolimii yapilarak ilgili
kurul ve komisyonlar araciligiyla hazirlanmali;
zamaninda tamamlanmalari saglanmali ve tiim
stiregler diizenli olarak kontrol edilmelidir

Fakiilte Sekreterligi

Donemlik

Devam ediyor

Egitim-6gretim siireglerine iliskin tiim planlamalar
akademik takvim dogrultusunda onceden yapilmalidir.
Planlamalar diizenli olarak giincellenmeli ve donem
koordinatorleri tarafindan takip edilmelidir.

Siireclerin aksamamast igin koordinasyon ve
kontroller siirekli saglanmalidir.

Donem Koordinatérleri

Donemlik

Devam ediyor

Personelin is akis semasina uygun olarak tiim
islemleri gergeklestirmesi saglanmali; giincel mevzuat
ve yonetmelikler diizenli olarak takip edilmelidir.
Diizenli araliklarla hizmet igi egitimler verilerek
personelin bilgi ve yetkinlikleri giincel tutulmalidir.

Fakiilte Sekreterligi
Personel Daire
Baskanligi
Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

12/31/2026

Devam Ediyor

Gelen evraklarin giinliik olarak takip edilmesi ve
Resmi Yazigma Kurallari Kilavuzuna uygun islem
yapilmasi

Fakiilte Sekreterligi

Stirekli

Devam ediyor

Verilerin diizenli sekilde kaydedilmesi ve merkezi bir
veri havuzunda tutulmast; raporlarin planlanan
tarihlerde hazirlanmasi

Fakiilte Sekreterligi

Yillik

Devam ediyor

Personel islemlerinde, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi, islemlerin yasal siire
igerisinde eksiksiz yapilmasi,

Fakiilte Sekreterligi

Siirekli

Devam ediyor




Dis paydaslarla iletisim ve koordinasyon siiregleri
diizenli olarak planlanmali ve takip edilmelidir.
Gecikmeler veya aksakliklar hizlica tespit edilip
onlem alinmalidir.

Diizenli raporlama ve toplantilar ile bilgi akist
saglanmalidir.

Fakiilte Sekreterligi
Birim Kalite Komisyonu

Stirekli

Devam ediyor

Tum faaliyetler tiniversite misyon ve vizyonu ile
stratejik plan hedefleri dogrultusunda planlanmali ve
yiritiilmelidir.

Faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumu diizenli
olarak izlenmeli ve raporlanmalidir.

Gerektiginde faaliyetlerde diizeltici 6nlemler
alinmalidir.

Fakiilte Sekreterligi

Stirekli

Devam ediyor

Akreditasyon ve siirekli iyilestirme siiregleri diizenli
olarak izlenmeli ve dokiimante edilmelidir.
Siireglerdeki aksakliklar zamaninda tespit edilerek
gerekli 6nlemler alinmalidir.

Fakiilte Sekreterligi
Birim Kalite Komisyonu

Stirekli

Devam ediyor

Talep, ihtiyag ve beklenti analizleri yaparak
eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Personel Memnuniyetinin diizenli olarak 6lgiilmesi,
sorun alanlarina yonelik iyilestirici faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmast

Fakiilte Sekreterligi

Stirekli

Devam ediyor

Akademik y1l baglamadan 6nce boliim akademik
toplantilarinin yapilmasi; dénem sonunda akademik
ve genel durum degerlendirme toplantilarinin
gergeklestirilmesi saglanmalidir.

Fakiilte Sekreterligi

Donemlik

Devam ediyor




Risk No
Siireg/ Faaliyetler
Tespit Edilen Risk

Risk Tiirii
Riskin Etkisi

Riskin Olasilhigi

Risk Duizeyi (E*O)

Kontrol Faaliyeti / Eylem Plani Agiklamasi

Risk Kontrol Eylemi Sorumlulari

Tamamlanma Tarihi

Durum

Kullanim Notu / Agiklama Rehberi Ek Notu

Bu Birim Risk Kontrol Eylem Plani formunda yer alan basliklar, risk
Ancak, kullanicilar bu agiklamalara ragmen herhangi bir konuda te
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi — Kamu Kurumsal Risk Y:



Her risk igin verilen benzersiz numaradir. Takip ve raporlamada kolaylik saglar (6rnegin: R-01, R-02).

Birim tarafindan yirutilen mali, idari ve operasyonel is ve islemlerdir.

Gergeklesmesi durumunda hedeflerinize olumsuz etki edecek olay veya durum agik, dlgtilebilir ve spesifik bicimde yazilir (6rnek:
“Personel yetersizligi nedeniyle gorevlerin zamaninda tamamlanamamas!”).

Riskin niteligine gore siniflandirmasi yapilir. Ornek tiirler: ig ve Dig Risk

Ongériilen riskin gerceklesmesi halinde bagh oldugu hedefe ve kuruma etkisinin GOK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA (3)/ DUSUK (2)/
COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.

Ongériilen riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YOKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/ COK DUSUK
OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.

Etki x Olasilik formltiyle hesaplanir. Bu deger riskin 6nceligini belirlemeye yardimai olur. (6rnek: Etki=4, Olasilik=3 - Diizey=12).

Riski azaltmak veya ortadan kaldirmak igin planlanan faaliyet veya 6nlem agiklanir. Somut, uygulanabilir ve 6lglebilir olmalidir (6rnek:
“I¢ kontrol prosediirlerinin yilda iki kez gdzden gegirilmesi”).

Kontrol faaliyetini uygulamaktan sorumlu kisi veya birim yazilir.

Planlanan faaliyetin tamamlanmasinin hedeflendigi tarih belirtilir. (6rnek: “30.06.2026").

Eylemin guincel durumunu gosterir: Planlandi, Devam Ediyor, Tamamlandi, Revize Edilecek gibi ifadeler kullanilabilir.

lerin tespiti, degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik temel alanlari icermektedir. Her bir baslik igin kisa agiklama rehberi hazirlanmistir.
reddut yasarsa, risk tanimlama, degerlendirme, kontrol faaliyetlerinin planlanmasi ve raporlama stireglerinde asagidaki kaynaktan yararlanmasi onerilir:
Bnetimi Rehberi (2024) https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2024/04/Kamu-Kurumsal-Risk-Yonetimi-Rehberi-2024.pdf



	Table 1
	Table 2

